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GENERELLE STYRINGS- OG
INFORMATIONSBEHOV | LANDBRUGET

= Hvilke generelle karakteristika gar sig geeldende?

= Hvilke styringsopgaver og hvilke beslutningssituationer
ma da siges at veere generelle for flertallet af
virksomhederne i landbruget?




HUSDYR @konomistruktur Styringsopgaver Ledelsesinformation

Marked og Et primaert produkt Maksimal produktion Antal producerede/maksimal produktionskapacitet
produkter
Der er afsaetningssikkerhed, men Minimering af Ombkostninger til:
landmanden er pristager. fremstillingsomkostninger. |Foder
Dyrleege og medicin
Arbejde
Vedligehold
Energi
Afskrivninger
Renter
Produk- Begraenset mulighed for omstilling af | Risikostyring Graden af konsolidering
tionens produktion.
karakteristika
Miljggodkendelse seetter en Omkostningsstyring Omkostninger til: Foder
umiddelbar begreensning. Dyrleege og medicin
Arbejde
Vedligehold
Energi
Afskrivninger
Just-in-time produktion Omkostningsstyring Renter
Indbyrdes afheengigheder i Kapacitetsudnyttelse Producerede antal enheder/maksimal kapacitet
produktionsprocessen.
Mange standardiserede processer, Arbejdsplanlaegning Antal planlagte processer/maksimale processer
som gentages i faste intervaller Arbejdsproduktivitet Antal udfarte processer/planlagte processer
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HUSDYR

@dkonomistruktur

Styringsopgaver

Ledelsesinformation

Hgj andel af stykomkostninger (55-75
%)

Lav andel af kapacitetsomkostninger
(20-30 %). Heraf flest direkte
henfgrbare kapacitetsomkostninger

Omkostningstung
kapacitetsfremskaffelse

Falge udvikling i
ressourceforbrug og priser
pa ressourcer

Folge udvikling i
ressourceforbrug og priser
pa ressourcer

Kapacitetsudnyttelse

Ressourceforbrug per enhed
Pris per ressource-enhed

Producerede antal enheder/maksimal kapacitet

Kapital
struktur

Stor kapitalbinding i bygninger,
beseetning, lagre.

Likviditetsudsving i aret er begraenset,
dog falder arets efterbetaling (ca. 8-10
% af omsaetningen i dec.)

Kapacitetsudnyttelse

Optimering af geelds- og
kapitalstruktur pa kort og
langt sigt

Styre likviditetsbehovet kort
og langt sigt.

Udnyttelse af likviditet og
de finansielle muligheder

Producerede antal enheder/maksimal kapacitet

Afdragsprofil i forhold til afskrivningsprofil

Estimat pa driftskreditsaldo




PROCESBESKRIVELSE -
FRA STRATEGI TIL @ZKONOMISTYRING Afdeekning af centrale

ﬂl. Hvad er virksomhedens (strategiske)\
mal?

2. Hvilken "gkonomi" kraever mal?

¢ 3. Gab mellem mal og nu-situation

styringsbehov ift.
malopfyldelse

f M a | h I e ra r kl (6. Identifikation af styringsbehov N f ¢ ko n O m I Styrl ng
¢ 7. Hvilke informationer er

ngdvendige/relvante?

o 4. Identifikation af handlinger, der fgrer o, M el fermeeas Meimm TP
til, at mal opnas ’ ’

¢ 5. Nedbrydning af delmal (pa taktisk og
operationelt niveau) for at strategisk
mal opnas

¢ 10. Anvendelse af informationer

9. Hvor ofte skal informationer
anvendes, og hvordan skal de
prasenteres?

S Design af @S-
system

Hvilke er primaere Budget?

informationer ift. 5 nggletal?

Fremstillingspris?

styringsbehov ?
ALLY Dagligt, maned, kvartal?




DRIFTSOKONOMENS OPGAVE ? —

IDENTIFIKATION AF PRIMARE LEDELSESINFORMATIONER (DESIGN AF

PKONOMISTYRINGSSYSTEMET)

@dkonomistruktur

styringsopgaver

Informa-
tions-
model

De 3 faser i designet af gkonomistyringssystem

(kilde: Skeerbzek (1999))

Indtaegts- og omkostningsstruktur

Q

Q
Q
Q

Marked Centrale

Produkter tvri
Produktions- Styringsopgaver —

processer €KS. Hvilke
Ressourcer informationer?
Hvorfra?
Hvor ofte?
Hvordan?




DRIFTSOKONOMENS OPGAVE ? —

IDENTIFIKATION AF PRIMARE LEDELSESINFORMATIONER (DESIGN AF
PKONOMISTYRINGSSYSTEMET)

O Hvilke kompetencer Indteegts- og omkostningsstruktur
kraeves af driftsgkonomen?

QO Marked Centrale
Produkter

Q
O Produktions-
Q

styringsopgaver —

processer €KS. Hvilke
Ressourcer informationer?
Hvorfra?
Hvor ofte?
Hvordan?




SVINE Centrale Information
PRODUK el styrlng§opg§\ver( . antral - _ . . . Inform_atlons Fll ejer/
TION ekKs. Beslutningssituatio informationsmodel Prioriterede informationer Informationskilde hyppighed driftsleder/
ner medarb.
Marked og To primeere produkter. Maksimal produktion Antal a. Antal producerede smagrise/maksimal produktionskapacitet Ugentligt Driftsleder
produkter producerede/maksimal b. Antal producerede slagtesvin/ maksimal produktionskapacitet Ugentligt Driftsleder
produktionskapacitet
Der er afseetningssikkerhed pa Minimering af Omkostninger til: a. Foderomkostning/produceret smagris Fremstillingspris Manedsvis Ejer
slagtesvineproduktionen, mens fremstillingsomkostning | Foder b. Foderomkostning/produceret slagtesvin Manedsvis
smagrise seelges til eksport. er. Dyrlaege og medicin c. Arbejdsomkostning/produceret smagris Manedsvis
Landmanden er pristager pa Arbejde d. Arbejdsomkostning/produceret slagtesvin
slagtesvin men kan pavirke prisen Vedligehold
i opadg&ende retning via tillzeg. Energi
Salgspris p& smagrise fastseettes
pba. notering og forhandlet tillaeg a. Daglig tilveekst slagtesvin Dagligt Medarbejd
b. Vaegt ved levering erYY
Afgangsveaegt c. Antal syge/degde Dagligt
Sikring af Daglig tilveekst i d. Dyrleege- og medicinforbrug Ugentligt
produktkvalitet for slagtesvinestalden e. Faktisk salgspris/styk smagris
opnéelse af maksimale | Sundhedstilstanden f. Faktisk salgspris/styk slagtesvin
tilleeg.
Sikring af resultatmal Periodens gkonomiske Periodens gkonomiske resultat Regnskab Manedsvis Ejer
resultat Soliditetsgrad Regnskab Kvartalsvis Ejer
Produktion Begraenset mulighed for omstilling | Risikostyring Graden af konsolidering a. Grad af konsolidering Regnskab Kvartalsvis Ejer
ens af produktion.
karakteristika Omkostninger til:
Miljggodkendelse saetter en Foder
umiddelbar begraensning for Omkostningsstyring Dyrleege og medicin
produktionsudyvidelse. Arbejde
Vedligehold
Just-in-time produktion Energi
Omkostningsstyring Afskrivninger
Renter
Indbyrdes afhaengigheder i
produktionsprocessen.
Kapacitetsudnyttelse Producerede antal a. Mal for producerede antal i hver relevant proces i forhold til
Mange standardiserede enheder/maksimal maksimal kapacitet fordelt p& medarbejder
processer, som gentages i faste kapacitet
intervaller
Arbejdsplanlaegning Antal planlagte
God logistik p4 ejendommene Arbejdsproduktivitet og | processer/maksimale
effektivitet processer
Nyere bygningssaet
Antal udferte a. Beholdning af foder ejendom A
processer/planlagte b. Forventet foderforbrug ejendom A
Lille lagerkapacitet pa den ene Arbejdsproduktivitet processer c. Forventet prisudvikling foder

ejendom

Risikostyring
Lagerstyring

Vedligeholdelsesomkostni
nger

Sikring mod prisudsving
foder

Lagerstorrelse
Forventet forbrug




SVINE .Centrale . Infc_)rm_ation
?IROCI)\lDeLIJ(I; El@memisil T Bsetys/lrlljr:g:%gging{o informca?ir;trzzhodel Prioriterede informationer Informationskilde IT}%EZE@ZS drﬂ‘ltseljeet;/er/
ner medarb.
Produk- Haj andel af stykomkostninger (75 | Felge udvikling i Ressourceforbrug per a. Faktisk foderforbrug kg./smagris Fodercomputer Medarbejd
tionens input | %) ressourceforbrug og | enhed h. Faktisk foderforbrug kg./slagtesvin er XX
karakteristika priser pa ressourcer | Pris per ressource-enhed | ¢. Omkostning foderforbrug kr. /smagris
d. Omkostning foderforbrug kr. /slagtesvin
Indirekte kapacitetsomkostninger | Felge udvikling i
2%) ressourceforbrug og | Vedligeholdelsesomkostni | a.  Faktisk vedligeholdelsesomkostning/masking Regnskab Ménedsvis Driftsleder
Direkte kapacitetsomkostninger | priser pé ressourcer | nger per maskine b.  Afskrivninger for perioden Regnskab Kvartal Ejer
(16 %)
Omkostningstung Kapacitetsudnyttelse | Producerede antal
kapacitetsfremskaffelse enheder/maksimal
kapacitet
Kapital- Stor kapitalbinding i bygninger og | Kapacitetsudnyttelse | Producerede antal Resultat efter finansiering Regnskab Arligt Ejer
struktur bestning. enheder/maksimal
kapacitet
Optimering af geelds- | Afdragsprofili forhold til | Afskrivninger for perioden Regnskab Kvartal Ejer
og kapitalstruktur pa | afskrivningsprofil Egenkapital ift. gaeld Regnskab Arligt Ejer
kort og langt sigt Afkastningsgrad Regnskab
Likviditetsudsving i aret er
begraenset, dog falder arets Styre likviditetshehovet | Estimat pa driftskreditsaldo
efterbetaling (ca. 8-10 % af kort og langt sigt.
omseetningen i december).
Udnyttelse af likviditet
Positiv likviditet fra driften 0g de finansielle
muligheder
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